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สารจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

        กลุม่ไทยออยล ์ในฐานะองคก์รพลงังานชั �นนําระดบัประเทศและระดบัภมูภิาค 

ดาํเนินธรุกจิอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรม และเตบิโตอยา่งยั �งยนื ลงทนุในธรุกจิหลากหลาย

ทั �งในประเทศและต่างประเทศรวมกนัมากกวา่ �� บรษิทั มรีปูแบบธรุกจิ โครงสรา้ง

การบรหิาร สดัสว่นการถอืหุน้ และการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานภายในกลุม่ไทยออยล์

ที�แตกต่างกนั ซึ�งนับเป็นความทา้ทายสาํคญัที�จะทําใหแ้นวทางบรหิารจดัการกลุ่ม

ไทยออยลม์คีวามสอดคลอ้งและเป็นระบบมากยิ�งขึ�น

แนวทางบรหิารจดัการกลุม่ไทยออยล ์หรอื TOP Group Way of Conduct เป็นหลกั

ปฏบิตัทิี�สําคญัในการกํากบัดูแลการดําเนินงานตามนโยบายของกลุ่มไทยออยล์

ที�มุง่เน้นใหบ้รษิทัในกลุม่ไทยออยลด์าํเนินงานอยา่งมมีาตรฐานและเป็นไปในแนวทาง

เดยีวกนัตามหลกัธรรมาภบิาล สอดคลอ้งกบัพนัธกจิและคา่นิยมองคก์ร กา้วสูค่วาม

สาํเรจ็ของเป้าหมายกลยทุธร์ว่มกนั

ผูแ้ทนบรษิทัฯ ที�ไดร้บัมอบหมายในตําแหน่งผูบ้รหิารหรอืกรรมการบรษิทัในกลุ่ม

ไทยออยล ์รวมถงึพนกังานกลุม่ไทยออยล ์ใหย้ดืถอืการปฏบิตังิานตาม TOP Group 

Way of Conduct เพื�อใหก้ลุม่ไทยออยลก์า้วไปขา้งหน้าอยา่งมั �นคง แขง่ขนัได ้และปรบัตวั

รองรบัการเปลี�ยนแปลง พรอ้มทั �งรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม รวมถงึ

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น

บณัฑติ ธรรมประจําจติ

ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษิทั ไทยออยล์ จํากดั (มหาชน)



ว�สัยทัศน� พันธกิจ และค�านิยม

พันธกิจ

ค�านิยม
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P = Professionalism
      ทํางานอย�างมืออาชีพ

O = Ownership & Commitment
       ความเป�นเจ�าของ

S = Social Responsibility
       ความรับผ�ดชอบต�อสังคม

I  = Integrity
      ความซื่อสัตย�และเป�นธรรม

T  = Teamwork and collaboration
       ร�วมมือทํางานเป�นทีม

I  = Innovation
      ความคิดร�เร��มสร�างสรรค�

V  = Vision Focus
       มีเป�าหมายที่ชัดเจน

E  = Excellence Striving
       มุ�งสู�ความสําเร็จ

สร�างสรรค�
คุณภาพช�ว�ต
ด�วยพลังงาน

และเคมีภัณฑ�ที่ยั่งยืน

ว�สัยทัศน�

เสร�มสร�างคุณภาพช�ว�ตของผู�มีส�วนได�เสีย และมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืนด�วยนวัตกรรม
เทคโนโลยี และโครงสร�างธุรกิจที่แข็งแกร�ง ภายใต�การบร�หารจัดการชั้นแนวหน�า 
และความรับผิดชอบด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี



คํานิยาม
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TOP Group Way of Conduct

ไทยออยล/์ บรษิทัฯ

แนวทางบรหิารจดัการกลุ่มไทยออยล์ จะอธบิายถึงกรอบ กลไก

และหลกัปฏบิตัใินการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ

บรษิทัในกลุม่ไทยออยลใ์หเ้หมาะสมกบัลกัษณะกจิการ เป็นมาตรฐาน

เดยีวกนัตามพนัธกจิ และค่านิยมของกลุ่มไทยออยล์

บรษิทั ไทยออยล ์จํากดั (มหาชน)

กลุ่มไทยออยล์ ไดแ้ก่ บรษิทั ไทยออยล์ จํากดั (มหาชน) และบรษิทัที�ไทยออยล์

ถอืหุน้ทั �งทางตรง และทางออ้ม

บรษิทัในกลุ่มไทยออยล์ บรษิทัที�ไทยออยล์ถอืหุน้ทั �งทางตรง และทางออ้ม

นโยบาย หลกัการ หรอืแนวทางที�กาํหนดขึ�นเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที�ตอ้งการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

หลกัการ Apply & Explain Apply คอื การนํา TOP Group Policy ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั

ความเสี�ยงและการดําเนินธุรกิจของแต่ละบรษิัท แต่ยงัคงความ

สอดคลอ้งกบัการดําเนินการของกลุ่มไทยออยล์ Explain คอื การ

อธบิายการดําเนินการตาม TOP Group Policy

เจา้ของนโยบาย ผูบ้รหิารระดบั EVP ซึ�งเป็นเจา้ของนโยบายกลุม่ไทยออยลท์ี�เกี�ยวขอ้ง

ในสายงานนั �นๆ เป็นผูพ้จิารณามอบหมายผูจ้ดัการฝ่ายและผูจ้ดัการ

แผนกที�เกี�ยวขอ้ง ดาํเนินการนํานโยบายไปปฏบิตัใิหค้รอบคลมุกลุม่

ไทยออยล์

ผูแ้ทนบรษิทัฯ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ที�ไดร้บัมอบหมายในตาํแหน่งผูบ้รหิารหรอืกรรมการ

บรษิทัในกลุม่ไทยออยล์

SPPS พนกังาน SPPS ที�ดแูลงาน Subsidiary Management

AMM ที�ประชมุผูบ้รหิารระดบัสงูกลุม่ไทยออยล์

ที�ประชุม TOP Group 

Way of Conduct 

ที�ประชมุเพื�อสื�อความแนวทางการกาํกบัดแูลบรษิทัในกลุม่ไทยออยล์

ตาม TOP Group Way of Conduct รวมถงึรายงานการเปลี�ยนแปลง

นโยบาย แผนงานดาํเนินงานของแต่ละนโยบาย โดยม ีPolicy Owner 

และ MD/ผูแ้ทนบรษิทัฯ ของกลุม่ไทยออยล ์และทมี SPPS เขา้รว่มประชมุ
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What: แนวทางบริหารจดัการกลุ่มไทยออยลคื์ออะไร เป็นเครื�องมอืสาํคญัที�ไทยออยลใ์ชใ้นการกาํกบัดแูล

บรษิทัที�ไทยออยล์ถอืหุน้ ซึ�งจะอธบิายถงึกรอบ และหลกัปฏบิตัใินการกํากบัดูแลนโยบายต่างๆ รวมถงึการ

ดาํเนินงานของบรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ใหเ้หมาะสมกบักจิการ เป็นมาตรฐานเดยีวกนัตามพนัธกจิ และคา่นิยม

ของกลุ่มไทยออยล์บนพื�นฐานของหลกัธรรมาภบิาล

Where: แนวทางบริหารจดัการกลุ่มไทยออยลนํ์าไปใช้ที�ไหน ใชก้บับรษิทัในกลุ่มไทยออยล์ทั �ง � กลุ่ม 

โดยกาํหนดระดบัการกาํกบัดแูลใหเ้หมาะสมกบัสดัสว่นที�ถอืหุน้ ตาม � แนวทาง ดงันี�

• กลุม่ Owner (ถอืหุน้มากกวา่ ��%) และกลุม่ Strategic Owner (ถอืหุน้มากกวา่ ��% ถงึ ��%) กาํกบัแบบ 

     ปฏิบติัตามที�กาํหนด (Directive) ใหป้ฏบิตัติามนโยบายกลุม่ไทยออยล ์หากไมส่ามารถดาํเนินการได ้ใหใ้ช้

    การประเมนิตนเองตามหลกัการ Apply & Explain เพื�อชี�แจงและขอคาํปรกึษา

• กลุ่ม Strategic Director (ถอืหุน้มากกว่า ��% ถงึ ��%) กํากบัแบบ หารือและสรปุแนวทางร่วมกนั 

    (Consult) โดยปรบักรอบนโยบายใหแ้นวทางสอดคลอ้งกบักลุ่มไทยออยล ์ทั �งนี�ใหข้อความเหน็หรอืขอคาํ

     แนะนําจากไทยออยลก์อ่นดาํเนินการ 

• กลุม่ Financial Investor (ถอืหุน้น้อยกวา่หรอืเทา่กบั ��%) กาํกบัแบบ รายงาน (Report) โดยดแูลใหก้รอบ

     นโยบายไมข่ดักบันโยบายกลุม่ไทยออยล ์และรายงานผลการดาํเนินการใหไ้ทยออยลร์บัทราบ

Who: ใครที�เกี�ยวข้องกบัแนวทางบริหารจดัการกลุ่มไทยออยล?์

• ที�ประชุมผู้บริหารระดบัสูง (AMM)/ผู้บริหารสูงสุดของไทยออยล ์(CEO): พจิารณาเหน็ชอบแนวทาง

บรหิารจดัการกลุ่มไทยออยล ์และกํากบัดูแลในภาพรวมของกลุ่มไทยออยล์

• เจ้าของนโยบายของไทยออยล ์(Policy Owner): ดแูลนโยบายใหค้าํปรกึษา และตดิตามแผนงาน โดยแบง่

    กลุ่มนโนบายเป็น � กลุ่ม คอื กลุ่ม Strategic Alignment (Must Do) เป็นกลุ่มของนโยบายที�ตอ้งการให้

    บรษิทัในกลุ่มไทยออยลด์าํเนินการไปในแนวทางเดยีวกนั เชน่ นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ด,ี นโยบาย

    ต่อตา้นการทุจรติ,นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล, นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการเงนิ

    และการบญัชขีองกลุ่มไทยออยล ์และกลุ่ม Performance Excellence (Should Do) เป็นกลุ่มของนโยบาย

    ที�ปฏบิตัเิพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนั เชน่ นโยบายการจดัซื�อจดัจา้งอยา่งยั �งยนืของกลุม่ไทยออยล,์

    นโยบายบรหิารจดัการองคก์รแห่งการเรยีนรู ้และนโยบายการบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกจิ เป็นตน้
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• ผูแ้ทนบริษทัฯ ที�ได้รบัมอบหมายให้ดแูลบริษทัในกลุ่มไทยออยล:์ บรหิารบรษิทัในกลุม่ไทยออยลต์าม

แนวทางบรหิารจดัการกลุ่มไทยออยล์

• พนักงานในกลุ่มไทยออยล:์ เขา้ใจแนวทางบรหิารจดัการกลุม่ไทยออยล ์และดแูลการปฏบิตัติาม

แผนงานที�เกี�ยวขอ้งใหส้าํเรจ็ลลุว่ง 

• พนักงานที�ดแูลงานกาํกบัดแูลบริษทัในกลุม่ฯ: สนบัสนุนเจา้ของนโยบายในการถ่ายทอดนโยบาย และแผนงาน

ไปยงับรษิทัในกลุม่ไทยออยล์

When: แนวทางบริหารจดัการกลุ่มไทยออยลนํ์าไปใช้เมื�อไหร่? ในเดอืนมนีาคมของทกุปี ปตท. จะสื�อสาร

แนวทางบรหิารจดัการแบบกลุม่ ปตท. ใหห้น่วยงานเจา้ของนโยบายที�สงักดัอยูใ่นแต่ละบรษิทัในกลุม่ ปตท. ทราบ 

เพื�อนําไปจดัทาํแผนงานและรายงานผลกลบัไปที� ปตท. สาํหรบักลุม่ไทยออยลเ์จา้ของนโยบายรว่มกบัผูเ้กี�ยวขอ้ง

จะจดัทาํแผนดาํเนินการตามแนวทางบรหิารจดัการกลุม่ไทยออยล ์พรอ้มทั �งสื�อสารใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ทราบผา่น

การประชมุ TOP Group Way of Conduct เดอืนเมษายน จากนั �นจะตดิตามแผนงานเป็นระยะ ทั �งนี�ผูแ้ทนบรษิทัฯ 

จะประเมนิตนเองตามหลกัการ Apply & Explain และสรปุผลรว่มกบัเจา้ของนโยบายในการประชมุ TOP Group 

Way of Conduct เดอืนธนัวาคม หลงัจดัทาํแผนปรบัปรงุการดาํเนินงาน จะนําผลการดาํเนินการเสนอที�ประชมุ

ผูบ้รหิารระดบัสงูในไตรมาส � ปีถดัไป

Why:  ทาํไมต้องมีแนวทางบริหารจดัการกลุม่ไทยออยล?์ จากที�ไทยออยลเ์ป็นหนึ�งใน Flagship ของ ปตท. 

การนําแนวทางบรหิารจดัการแบบกลุม่ ปตท. มาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางบรหิารจดัการกลุม่ไทยออยล ์เป็นสว่น

สาํคญัที�สง่เสรมิใหก้ารกาํกบัดแูลในแต่ละลาํดบัชั �นมแีนวทางและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั

How: การกาํกบัดแูลแนวทางบริหารจดัการกลุ่มไทยออยลด์าํเนินการอย่างไร? ไทยออยลก์ํากบัดูแล

บรษิทัในกลุม่ฯ โดยสง่ผา่นนโยบายไปทลีะระดบัขั �น เริ�มจากไทยออยลจ์ดัทาํนโยบายสาํหรบักลุม่ฯ ใหส้อดคลอ้ง

ไปกบันโยบายของ ปตท. และถ่ายทอดนโยบายไปบรษิทัลกู จากนั �นบรษิทัลกูถ่ายทอดนโยบายไปยงับรษิทัหลาน

สาํหรบัการรายงานผลการดาํเนินงานจะรายงานกลบัขึ�นมาทลีะระดบัขั �น เชน่เดยีวกนั ตามรปูดา้นลา่ง

นโยบายของ
กลุ่มไทยออยล์

แนวทางบริหารจดัการ
กลุ่มไทยออยล์

แนวทางบริหารจดัการ
กลุ่มไทยออยล์

บริษทัที�ไทยออยลถื์อ
หุ้นทางตรง

บริษทัที�ไทยออยลถื์อ
หุ้นทางอ้อม

รายงานผลการดาํเนินงาน

การปฏิบติัตามนโยบาย

รายงานผลการดาํเนินงาน

การปฏิบติัตามนโยบาย



วัตถุประสงค�การจัดทํา TOP Group Way of Conduct

เพื�อใหเ้กดิความรว่มมอืในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัต่างๆ ในกลุม่ไทยออยลใ์นแนวทางเดยีวกนั

และเพื�อสรา้งความไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนัในการบรรลุเป้าหมายระยะยาวและเตบิโตอยา่งยั �งยนื

เพื�อเป็นแนวทางใหบุ้คลากรที�บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ป็นผูแ้ทนบรษิทัฯ ไปดูแลและบรหิารจดัการ

บรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ยดึถอืในการปฏบิตังิาน

8

1

2

เพื�อใหพ้นกังานกลุม่ไทยออยลนํ์าแนวทางบรหิารจดัการกลุม่ไทยออยลไ์ปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ยา่ง

เหมาะสม
3



ประเภทบร�ษัท และระดับการกํากับดูแลบร�ษัทในกลุ�มไทยออยล�

9

การนําหลกัการและนโยบายของกลุ่มไทยออยล์ไปปฏิบตัินั �น จะส่งผ่านไปยงัผู้แทนบริษัทฯ ที�ทําหน้าที�

เป็นผูบ้รหิารหรอืกรรมการในบรษิทัที�ไทยออยลเ์ขา้ไปถอืหุน้หรอืเขา้บรหิาร โดยมกีารจดัหมวดหมูก่ลุ่มบรษิทั

ออกเป็น � กลุม่ 

บรษิทัในแต่ละกลุม่นั �น จะมรีะดบัการกาํกบัดแูลแตกต่างกนัตามตารางดงันี�

ประเภทบริษทัในกลุ่มไทยออยล์
และสดัส่วนการถือหุ้น Owner

> 75%

Strategic Owner

> 50% - ≤ 75%

Strategic Director

> 25% - ≤ 50%

Financial Investor

≤ 25%กลุ่มนโยบาย

Strategic Alignment ปฏบิตัติามที�กาํหนด

(Directive)

หารอืและสรปุแนวทางรว่มกนั

(Consult)

รายงาน

(Report)
Performance Excellence

ระดบัการบริหารจดัการ คาํอธิบาย

บรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ปฏบิตัติามนโยบายของกลุม่ไทยออยล ์โดยหากเรื�องใดไมส่ามารถดาํเนินการได ้

ใหใ้ชห้ลกัการ Apply & Explain เพื�อชี�แจงเหตุผลและขอคาํปรกึษาจากทางไทยออยล ์หรอืบรษิทั

ในกลุม่ไทยออยลเ์พื�อดาํเนินการต่อไป

บรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ปรบักรอบนโยบายใหม้แีนวทางที�สอดคลอ้งกบักลุม่ไทยออยล ์โดยมกีาร

เขา้หารอืรว่มกนั /ขอความเหน็ / ขอคาํแนะนํา จากไทยออยลก์่อนดาํเนินการ (เชน่ การประชมุรว่มกนั 

การสง่อเีมลส์อบถาม เป็นตน้)

บรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ทบทวนกรอบนโยบายของบรษิทั ใหไ้มข่ดักบันโยบายของกลุม่ไทยออยล์

พรอ้มทั �งรายงานผลการดาํเนินการใหไ้ทยออยลท์ราบ

ปฏบิตัติามที�กาํหนด

(Directive)

หารอืและสรปุแนวทางรว่มกนั

(Consult)

รายงาน 

(Report)
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เพื�อใหก้ารดาํเนินงานสอดคลอ้งเป็นแนวทางเดยีวกนักบักลุม่ ปตท. กลุม่ไทยออยลจ์งึไดนํ้าหลกัการ “Apply and 

Explain” ที�อยูใ่นการบรหิารจดัการแบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) มาประยกุตใ์ช ้

การปฏบิตัติามหลกั “Apply and Explain” คอื ใหผู้บ้รหิารของบรษิทัในกลุ่มใชดุ้ลยพนิิจพจิารณา และตดัสนิใจ

ดาํเนินการตาม TOP Group Policy จะตอ้งพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของกลุม่ไทยออยล ์และเหมาะสม

กบัความเสี�ยงของธุรกจิ รวมถึงสามารถอธบิายได้ในกรณีที�ไม่ดําเนินการ หรอืดําเนินการแตกต่างไปจาก

นโยบายกลุ่มไทยออยล์

Apply Explain

การนํา TOP Group Policy ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั

ความเสี�ยงและการดาํเนินธุรกจิของแต่ละบรษิทั 

แต่ยงัคงความสอดคลอ้งกบัการดาํเนินการ

ของกลุม่ไทยออยล์

การอธบิายการดาํเนินการ ดงันี�

�. ดาํเนินการตาม TOP Group Policy

�. ดาํเนินการไมเ่หมอืนกบั TOP Group Policy  

    •  ตอ้งอธบิายถงึเหตุผลที�ดาํเนินการไมเ่หมอืนกบั TOP Group Policy

    •  ตอ้งอธบิายถงึการดาํเนินการ/การควบคมุที�จะมาทดแทนการดาํเนิน

       การนั �น

�. ไมด่าํเนินการตาม TOP Group Policy 

    •  ตอ้งอธบิายวา่มแีผนจะดาํเนินการเมื�อใด อยา่งไร

    •  มองวา่ไมม่คีวามเสี�ยงในการดาํเนินการนโยบายนั �นเพราะเหตุใด

การกํากับดูแลตามหลักการ Apply and Explain



การกํากับดูแลตามลําดับชั้น

11

         เนื�องจาก บรษิทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ดงันั �นในกรณีที�บรษิทัย่อย (ใหม้คีวามหมายเช่นเดยีวกบัที�กําหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. ����) ตกลงเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการเกี�ยวกบัการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�ง

สนิทรพัยข์องบรษิทัยอ่ยตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดไวต้ามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ (แลว้แต่กรณ)ี 

ใหบ้รษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที�ประกาศดงักลา่วกาํหนดไวใ้นเรื�องนั �นๆ ดว้ย

        การบรหิารจดัการบรษิทัในกลุ่มไทยออยล ์ทั �งบรษิทัที�ไทยออยลถ์อืหุน้ทางตรงและทางออ้ม มแีนวทาง

การกาํกบัดแูลโดยการสง่ผา่นนโยบายและแนวทางปฏบิตัไิปทลีะระดบัขั �น เริ�มจากบรษิทัฯ จดัทาํนโยบายและ

แนวทางปฏบิตัถ่ิายทอดไปยงับรษิทัที�ไทยออยลถ์อืหุน้ทางตรง  และจากบรษิทัที�ไทยออยลถ์อืหุน้ทางตรงถ่ายทอด

นโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอไปยงับรษิทัที�ไทยออยลถ์อืหุน้ทางออ้ม รวมถงึการรายงานผลการดาํเนินงานตาม

แนวทางปฏบิตัจิะรายงานยอ้นกลบัขึ�นมาทลีะระดบัขั �น โดยบรษิทัที�ไทยออยลถ์อืหุน้ทางออ้มจะรายงานกลบัมา

ยงับรษิทัที�ไทยออยลถ์อืหุน้ทางตรง จากนั �นบรษิทัที�ไทยออยลถ์อืหุน้ทางตรงจะรวบรวมแลว้สง่รายงานกลบัมา

ยงับรษิทัฯ รายละเอยีดดงัรปู 

นโยบายของ
กลุ่มไทยออยล์

แนวทางบริหารจดัการ
กลุ่มไทยออยล์

แนวทางบริหารจดัการ
กลุ่มไทยออยล์

บริษทัที�ไทยออยลถื์อ
หุ้นทางตรง

บริษทัที�ไทยออยลถื์อ
หุ้นทางอ้อม

รายงานผลการดาํเนินงาน

การปฏิบติัตามนโยบาย

รายงานผลการดาํเนินงาน

การปฏิบติัตามนโยบาย



กระบวนการกํากับดูแลของหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง
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บทบาทและหน้าที�ของแต่ละหน่วยงานมีดงันี�

จดัทาํ/ปรบัปรงุนโยบายกลุม่

ไทยออยล์

จดัทาํ/ปรบัปรงุแนวทางบรหิาร

จดัการกลุม่ไทยออยล ์เพื�อกาํหนด

แนวทางในการนํานโยบาย

ไปใชก้าํกบัดแูลบรษิทั

ในกลุม่ไทยออยล์

เจ้าของนโยบาย

แผนก Portfolio

& Subsidiary

Management

(SPPS)

ผูแ้ทนบริษทัฯ

หน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

สุม่ตรวจแนวทางบรหิารจดัการกลุม่ไทยออยลแ์ละนโยบายที�ถ่ายทอดไปยงับรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์และรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ไปยงั AMM และคณะกรรมการตรวจสอบบรษิทัฯ

ใหค้วามเหน็ในการจดัทาํ/ปรบัปรงุ

แนวทางบรหิารจดัการกลุม่

ไทยออยลแ์ละนโยบายกลุม่

ไทยออยล ์กรณไีดร้บัการรอ้งขอ

•  ถ่ายทอดนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง

   บรหิารจดัการกลุม่ไทยออยล ์

•  จดัทาํและถ่ายทอดแผนงานตามนโยบาย

    ของกลุม่ไทยออยล์

•  สนบัสนุนเจา้ของนโยบายในการถ่ายทอด

   นโยบายใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางบรหิาร

   จดัการกลุม่ไทยออยล ์และแผนงานตามนโยบาย

   ของกลุม่ไทยออยล ์ไปยงัผูแ้ทนบรษิทัฯ 

    ผา่นการประชมุ TOP Group Way of Conduct

•  สนบัสนุนการดาํเนินการอื�นๆ ตามที�

   ผูแ้ทนบรษิทัฯ รอ้งขอ

•  รบัทราบและปฏบิตัติามนโยบาย

   ของกลุม่ไทยออยลท์ี�ประกาศใชใ้น 

   TOP Group Intranet

•  ดแูลใหพ้นกังานรบัทราบ/ปฏบิตัติามนโยบาย

   ของกลุม่ไทยออยล์

•  ตดิตามและสรปุผลการปฏบิตัติาม
    นโยบายเทยีบแผนงาน
•  สนบัสนุน/รว่มประเมนิการปฏบิตัติาม
    นโยบายดว้ยหลกัเกณฑ ์Apply & Explain
    ในแบบฟอรม์ประเมนิตนเองฯ 
    ที�ประเมนิโดยผูแ้ทนบรษิทัฯ

•  รวบรวมและสรปุผลการปฏบิตัติามนโยบาย

   ของบรษิทัในกลุม่ไทยออยลใ์นแบบฟอรม์

   ประเมนิตนเองฯ เพื�อรายงานในที�ประชมุ 

   TOP Group Way of Conduct

•  รายงานผลการประเมนิใน AMM

•  ประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดว้ย

    หลกัเกณฑ ์Apply & Explain ตามแบบฟอรม์

   ประเมนิตนเองฯ รว่มกบัเจา้ของนโยบาย

   ก่อนนําสง่ขอ้มลูให ้SPPS เพื�อรวบรวม

   และสรปุผลต่อไป

ขั �นตอน

หน่วยงาน

ที�เกี�ยวข้อง

การจดัทาํ/ปรบัปรงุ 

แนวทางบริหารจดัการ

กลุ่มไทยออยล/์นโยบาย

การถ่ายทอด

และนําไปปฏิบติั
การประเมินผล



การแบ�งกลุ�มนโยบายของกลุ�มไทยออยล�
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เพื�อใหก้ารบรหิารจดัการกลุม่ไทยออยล ์เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และสอดคลอ้งไปกบัเป้าหมาย

ของกลุม่ไทยออยลจ์งึไดแ้บง่กลุม่นโยบายออกเป็น � กลุม่ ไดแ้ก่

�. กลุม่ Strategic Alignment เป็นกลุม่ของนโยบายที�ตอ้งการใหบ้รษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ดาํเนินไปในแนวทาง

     เดยีวกนั อนันําไปสูก่ารสรา้งความรว่มมอื และสนบัสนุนใหบ้รรลเุป้าหมายของกลุม่ไทยออยลร์ว่มกนั

�.  กลุ่ม Performance Excellence เป็นกลุ่มของนโยบายที�ปฏบิตัเิพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

    และสนับสนุนใหก้ลุ่มไทยออยลบ์รรลุวตัถุประสงคท์างธุรกจิดว้ยความยั �งยนื และการดาํเนินงานที�เป็นเลศิ

    สูร่ะดบัสากล

ทั �งนี�นโยบายในกลุ่ม Strategic Alignment และ Performance Excellence อาจมกีารปรบัเปลี�ยนตามความ

เหมาะสม ขึ�นอยูก่บัวสิยัทศัน์ กลยทุธ ์หรอืแผนการดาํเนินงานของกลุม่ไทยออยล ์ณ ชว่งเวลานั �น

นโยบายของกลุ่มไทยออยลฉ์บบัล่าสดุจะประกาศใชใ้น TOP Group Intranet (Share Point) และสื�อสารใหก้บั

ผูแ้ทนบรษิทัฯ ในการประชมุ TOP Group Way of Conduct



รายช�่อนโยบายของกลุ�มไทยออยล�
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�. นโยบายกลุ่ม Strategic Alignment

No TOP Group Policy

No TOP Group Policy

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

นโยบายต่อต้านการทจุริต

นโยบายการกาํกบัดแูลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายฯของบริษทัไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

นโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลของบริษทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในกลุ่ม

นโยบายบริหารความเสี�ยงองคก์ร

นโยบายการควบคมุภายใน

นโยบายการบริหารกลยทุธอ์งคก์ร

นโยบายการบริหารจดัการบริษทัในกลุ่มไทยออยล ์(TAM)

นโยบายการลงทนุของกลุ่มไทยออยล ์(TIM)

นโยบายการเงินและการบญัชี กลุ่มไทยออยล์

นโยบายด้านภาษีของกลุ่มไทยออยล์

นโยบายการรกัษาความมั �นคงปลอดภยัด้านไซเบอร์

นโยบายการใช้สื�อสงัคมออนไลน์

�. นโยบายกลุ่ม Performance Excellence

นโยบายการบริหารจดัการความยั �งยืนกลุ่มไทยออยล์1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกลุ่มไทยออยล์

นโยบายการบริหารภาพลกัษณ์องคก์รและแบรนดก์ลุ่มไทยออยล์

นโยบายบริหารความต่อเนื�องทางธรุกิจ

นโยบายการจดัโครงสร้างองคก์ร

นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคลของกลุ่มไทยออยล์

นโยบายสิทธิมนุษยชนในสถานที�ทาํงาน

นโยบายด้านธรุกิจและสิทธิมนุษยชนสาํหรบัคู่ค้า

นโยบายการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้

นโยบายการจดัซื�อจดัจ้างอย่างยั �งยืนของกลุ่มไทยออยล์

นโยบายดิจิทลัของกลุ่มไทยออยล ์

นโยบายคณุภาพความมั �นคง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ�งแวดล้อม และการจดัการพลงังานกลุ่มไทยออยล์

นโยบายด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีของกลุ่มไทยออยล์

14 นโยบายการตรวจสอบภายในของกลุ่มไทยออยล์

15 นโยบายปัญญาประดิษฐเ์ชิงสร้างสรรคข์องกลุ่มไทยออยล์

หมายเหต:ุ กลุ่มนโยบายอาจมีการปรบัปรงุตามความเหมาะสมในอนาคต



จัดทําโดยฝ�ายวางแผนกลยุทธ�

บร�ษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน)

555/1 ศูนย�เอนเนอร�ยี่ คอมเพล็กซ� อาคารเอ ชั้น 11
ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

หา้มมใิหผู้ใ้ดทาํซํ�า นําออกแสดง ดดัแปลง หรอืเผยแพรห่นงัสอืเลม่นี� ไมว่า่สว่นหนึ�งสว่นใด

หรอืทั �งหมด ไม่ว่าในรูปแบบหรอืโดยวธิกีารใดๆ ทั �งทางอเิลก็ทรอนิกส ์ทางกลไก การทํา

สําเนาการบันทึกหรือวิธีการอื�นใด โดยไม่ได้ร ับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจาก

บรษิัท ไทยออยล์ จํากดั (มหาชน) หากต้องการขออนุญาตกรุณาติดต่อ ฝ่ายวางแผน

กลยทุธ ์บรษิทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน)

���� บริษทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) สงวนสิทธิ�


